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Subred 4: Centro:

Integrada por 26 municipios y las Instituciones que se relacionan a

continuación:

-Alta complejidad Integral: ESE Hospital San Rafael de Tunja III nivel: única

institución de referencia para Alta Complejidad en la red pública del

Departamento de Boyacá.

251

-ESE Centro de Rehabilitación Integral de Boyacá (CRIB): Mediana

Complejidad Especializada en salud mental, es la única institución de

referencia para la red de salud mental en el Departamento de Boyacá.

-Baja Complejidad Gestión de Riesgo Integral: ESE Santiago de Tunja, cuenta

con 9 Unidades Básicas de Atención y atiende primer nivel de Tunja, ESE.

Hospital San Francisco de Villa de Leyva, ESE Hospital Baudilio Acero de

Turmequé,ESE. Hospital Santa Marta de Samacá.

-Baja complejidad Gestión del Riesgo Ambulatorio: ESE Centro de Salud San

Pedro de Iguaque de Chíquiza, ESE Centro de Salud de Cucaita, ESE. Centro

de Salud de Ventaquemada cuenta con dos Unidades Básicas de atención,

ESE Centro de Salud de Nuevo Colón, ESE Prestadora de Servicios de Salud

Gustavo Romero Hernández de Tibaná, ESE Centro de Salud de Combita, ESE

Centro de Salud Fé y Esperanza de Soracá, ESE Puesto de Salud de Ciénega,

ESE Centro de Salud de Jenesano, ESE Centro de Salud de Motavita, ESE

Puesto de Salud San Rafael de Rondón, ESE Centro de Salud San José de

Boyacá, ESE Centro de Salud Santa Sofía, ESE Centro de Salud de Chivatá, ESE

Centro de Salud Arcabuco, ESE Centro de Salud San Antonio de Padua de

Gachantivá, ESE Centro de Salud Santa Bárbara de Sora, ESE Centro de Salud

de Oicata, y ESE Centro de Salud de Viracachá.

ESE HOSPITAL SANTA
MARTA DE SAMACÀ



SERVICIOS OFERTADOS Y CAPACIDAD INSTALADA



PLANTA DE PERSONAL



INDICADOR META RESULTADO 2022

1

Mejoramiento continuo de calidad aplicable a 

entidades no acreditadas con autoevaluación en la 

vigencia anterior.

>1.20
Promedio institucional: 1.22

2
Efectividad en la Auditoría para el Mejoramiento 

Continuo de la Calidad de la atención en salud. Mayor o igual a 0.90

Ejecución de PAMEC: 94%

3
Gestión de ejecución del Plan de Desarrollo 

institucional.

Mayor o igual a 0.90

Ejecución de POA: 100%

5
Evolución de Gasto por Unidad de  Valor Relativo 

Producida (1)

Mayor o igual a 0.90
15.422,96/17.965,95: 0.86%

6

Proporción de medicamentos y material médico-

quirúrgico adquiridos mediante los siguientes 

mecanismos:

1. Compras conjuntas.

2. Compras a través de cooperativas de Empresas 

Sociales del Estado.

3. Compras a través de mecanismos electrónicos.

Mayor o igual a 0.70 235.185.148 / 331.842.592: 0.71

7

Monto de la deuda superior a 30 días por concepto 

de salarios del personal de planta y por concepto de 

contratación de servicios, y variación del monto 

frente a la vigencia anterior
Mayor o igual a 0.70

0

8
Utilización de información de Registro individual de 

prestaciones – RIPS.
4 4

RESULTADOS DE INDICADORES DE GESTION VIGENCIA 2022



INDICADOR META RESULTADO 2022

9 Resultado Equilibrio Presupuestal con Recaudo.

Mayor o igual a 1.0
9.508.501.035 / 5.792.786.639: 1.64

10

Oportunidad en la entrega del reporte de información 

en cumplimiento de la Circular Única expedida por la 

Superintendencia Nacional de Salud o la norma que la 

sustituya.

Cumplimiento 

dentro de los 

términos previstos

No cumplimiento oportuno de los 

informes, en términos de la 

normatividad vigente.

11

Oportunidad en el reporte de información en 

cumplimiento del Decreto 2193 de 2004 o la norma 

que la sustituya.

Cumplimiento 

dentro de los 

términos previstos

Cumplimiento oportuno de los informes, 

en términos de la normatividad vigente.

21
Proporción de gestantes captadas antes de la semana 

12 de gestación

> 0.85

328/430: 0.76

22
Incidencia de Sífilis congénita en partos atendidos en 

la ESE
0

0

23
Evaluación aplicación de guías de manejo especifica: 

Guía de atención de enfermedad hipertensiva.

Mayor o igual a 0.9
73/80: 0.91%

24
Evaluación de aplicación de guías de manejo  de  

crecimiento y  desarrollo

Mayor o igual a 0.8 69/80: 0.86%

25
Proporción de reingreso de pacientes al servicio de 

urgencias en menos de 72 horas

Mayor o igual a 0.3
111/21916: 0.5%

26
Tiempo promedio de espera para la asignación de 

cita de medicas general
Menor o igual a 3 1.7 días

RESULTADOS DE INDICADORES DE GESTION VIGENCIA 2022







Fuente: //SIHO, Producción

Variable Vigencia 2021             Vigencia 2022       Variación %

Total, de Egresos 364 339 -7%

Consultas de Medicina General Urgentes Realizadas 18.616 21.916 15%

Pacientes en Observación 2.854 1.996 -43%

Partos 23 9 -156%

Consultas Medicina General Electivas Realizadas 20561 33059 38%

Citologías Cervicovaginales Tomadas
740 1.545 52%

Controles de Enfermería (Atención prenatal / crecimiento y desarrollo)
2.986 5.175 42%

Consulta por Psicología 333 728 54%

Total de Consultas Odontologia Realizadas 8994 18662 52%
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Vigencia 2021 364 18616 2854 23 20561 740 2986 333 8994

Vigencia 2022 339 21916 1996 9 33059 1545 5175 728 18662
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PRODUCCIÓN DE SERVICIOS



Fuente: //SIHO, Producción

Variable Vigencia 2021             Vigencia 2022       Variación %

Exámenes de Laboratorio 42.977 57.356 25%

# de Imágenes Diagnósticas Tomadas 5.771 7.007 18%

Dosis de Biológico Aplicadas 26.588 12.901 -106%

# de Sesiones de Terapia Físicas Realizadas 6159 8674 29%

# de Sesiones de Terapia Respiratoria Realizadas 625 1737 64%

Actividades PIC Realizadas 614 916 33%
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Vigencia 2021 42977 5771 26588 6159 625 614

Vigencia 2022 57356 7007 12901 8674 1737 916
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PRODUCCIÓN DE SERVICIOS



Fuente: //SIHO, Producción

Variable Vigencia 2021             Vigencia 2022       Variación %

Producción Equivalente UVR 371.917,38 284.716,00 -23%
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Fuente: //SIHO, Producción

Variable Vigencia 2021             Vigencia 2022       
Variación %

Camas de hospitalización 10 10 0%
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Fuente: //SIHO ,Calidad de Atención

Tiempo promedio de
espera para la asignación

de cita de odontología
general

Tiempo promedio de
espera para la asignación

de cita de medicina
general (Indicador 26,

anexo 2 Resolución 408 de
2018)

Tiempo promedio de
espera para la atención del
paciente clasificado como
Triage 2 en el servicio de

urgencias

 Vigencia 2021 1,67 1,777 32,34

 Vigencia 2022 1,461 1,771 23,973

1,67 1,7771,461 1,771

23,973
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Variable Vigencia 2021             Vigencia 2022       Variación %

Tiempo promedio de espera para la asignación de cita de 

odontología general
1,67 1,461 -13%

Tiempo promedio de espera para la asignación de cita de 

medicina general (Indicador 26, anexo 2 Resolución 408 de 

2018)
1,777 1,771 0%

Tiempo promedio de espera para la atención del paciente 

clasificado como Triage 2 en el servicio de urgencias 32,34 23,973 -26%



Fuente: //SIHO ,Calidad de Atención
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Variable Vigencia 2021             Vigencia 2022       Variación %

Proporción de satisfacción global de los 

usuarios en la IPS 99% 96% -3%
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Fuente: //SIHO, Gasto Comprometido 
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2021 2022

Gastos Totales con Cuentas por Pagar $5.155.121,36 $5.792.786,64
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Gastos Totales con Cuentas por Pagar

Variable Vigencia 2021             Vigencia 2022       Variación %

Gastos Totales con 

Cuentas por Pagar
$         5.155.121,36 $   5.792.786,64 12%



Fuente: //SIHO, Ingresos Reconocidos

Variable Vigencia 2021             Vigencia 2022       Variación %

Ingreso Total Reconocido $         9.779.696,71 $                 11.038.770,48 13%
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Fuente: //SIHO, Ingresos Recaudados

Variable Vigencia 2021             Vigencia 2022       Variación %

Ingreso Total Recaudado $          7.422.548,43 $   9.508.501,03 28%
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Fuente: //SIHO, Equilibrio y Eficiencia

2021 2022

Equilibrio presupuestal con recaudo
(Indicador 9 Anexo 2 Resolución 408 de

2018)
1,44 1,64

1,44

1,64

Equilibrio presupuestal con recaudo (Indicador 9 Anexo 2 
Resolución 408 de 2018)



Presentación Estados FinancierosESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO AÑO 2022 AÑO 2021 VARIACION

ACTIVO CORRIENTE 5.517.204 4.917.693 599.511

EFECTIVO 2.435.028 1.609.639 825.389

INVERSIONES 1.407.535 836.535 571.000

DEUDORES 1.546.504 2.370.787 -824.283

INVENTARIOS 128.137 100.732 27.405

ACTIVO NO CORRIENTE 4.735.772 3.098.387 1.637.385

DEUDORES 1.554.427 1.065.150 489.277

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 3.123.254 2.001.856 1.121.398

OTROS ACTIVOS 58.092 31.382 26.710

TOTAL ACTIVO 10.252.976 8.016.080 2.236.896



Estado Financieros

PASIVO AÑO 2022 AÑO 2021 VARIACION

BIENES Y SERVICIOS 0 46.721 -46.721

RECAUDOS POR CLASIFICAR 70.984 41.501 29.483

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 192.670 157.070 35.600

TOTAL PASIVO 263.653 245.292 18.362

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA



PATRIMONIO AÑO 2022 AÑO 2021 VARIACION

CAPITAL FISCAL 8.902.610 7.427.048 1.475.562

RESULTADO DEL EJERCICIO 1.086.713 343.741 742.972

TOTAL PATRIMONIO 9.989.323 7.770.789 2.218.534

TOTAL PASIVO+PATRIMONIO 10.252.976 8.016.080 2.236.896

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA



ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

ESTADO DE ACTIVIDAD AÑO 2022 AÑO 2021 VARIACION

INGRESOS OPERACIONALES 6.816.869 5.532.085 1.284.784

COSTOS OPERACIONALES 3.285.346 2.705.783 579.563

GASTOS DE ADMINISTRACION 2.389.130 2.316.585 72.545

PROVISIONES,DEPRECIACIONES 404.799 342.149 62.650

TRANSFERENCIAS 344.208 332.644 11.565

OTROS INGRESOS 137.072 63.552 73.520

OTROS GASTOS 132.160 220.022 -87.862

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 1.086.713 343.741 742.972



Fuente: //SIHO
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Variable Vigencia 2021             Vigencia 2022       Variación %

Gasto de funcionamiento + de operación 

comercial y prestación de servicios por 

UVR $ (Indicador 5 Anexo 2 Resolución 408 

de 2018)

$               17.965,95 $         15.422,96 -14%



Fuente: //SIHO, Cartera de Deudores

CARTERA DEUDORES (miles de pesos corrientes)

2021

2022

 $ -

 $ 1.000.000

 $ 2.000.000

 $ 3.000.000

 $ 4.000.000

 $ 5.000.000

Total Cartera Régimen Subsidiado Régimen Contributivo

2021 $ 4.218.523 $ 1.256.937 $ 1.975.600

2022 $ 4.226.622 $ 1.399.104 $ 1.666.356
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Total Cartera Régimen Subsidiado Régimen Contributivo

2021 $                4.218.523 $             1.256.937 $               1.975.600 

2022 $                4.226.622 $             1.399.104 $               1.666.356 



PROCESOS JUDICIALES

A continuación, me permito informar el estado actual en el que se

encuentra los procesos judiciales y civiles activos de la ESE Hospital

Santa Marta de Samacá, anotando que la litigiosidad de la ESE es

baja, contando a la fecha con dos procesos activos en contra, los
cuales se relacionan a continuación:

OBJETO ESTADO

MEDIO DE CONTROL NULIDAD ACTO ADMINISTRATIVO RETIRO 

FUNCIONARIO DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y 

REMOCION  Y RESTABLECIMEINTO DEL 

DERECHO A TITULO DE REINTEGRO

PENDIENTE FALLO DE PRIMERA 

INSTANCIA

PROCESO ARBITRAL EL COBRO DE SALDOS GIRADOS A LA ESE 

DURANTE LA RELACION CONTRACTUAL, 

SEGÚN EPS NO EJECUTADOS O NO 

LEGALIZADOS

PENDIENTE CITACION AUDIENCIA 

PRACTICA PRUEBAS Y 

CONCILIACION 







Cumplimiento de Estándares Mínimos Resolución 312 de 2019

RESULTADOS DE EVALUACION POR ESTADAR

ESTANDAR

RESULTADO 

ESPERADO

RESULTADO 

OBTENIDO

PORCENTAJE DEL 

ESTANDAR 

EVALUADO

PLANEAR
1. RECURSOS (10%) 10% 10% 100%

2. GESTION INTEGRAL DEL SISTEMA DE GESTION 

DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (15%) 15% 15% 100%

HACER

3. GESTION DE LA SALUD (20%) 20% 19% 95%

4. GESTION DE PELIGROS Y RIESGOS (30%) 30% 30% 100%

5. GESTION DE AMENAZAS (10%) 10% 10% 100%

VERIFICAR 6. VERIFICACION DEL SG-SST (5%) 5% 5% 100%

ACTUAR 7. MEJORAMIENTO (10%) 10% 10% 100%
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7. MEJORAMIENTO (10%)
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PORCENTAJE DEL ESTANDAR EVALUADO RESULTADO OBTENIDO RESULTADO ESPERADO



Cumplimiento de Estándares Mínimos Resolución 312 de 2019

ESTÁNDAR COMPARATIVO DE CUMPLIMIENTO 2021 - 2022

ESTANDAR 2021 2022

1. RECURSOS (10%) 9 9,5

2. GESTIÓN INTEGRAL DEL SISTEMA DE GESTIÓN DE 

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
14 11

3. GESTIÓN DE LA SALUD (20%) 18 20

4. GESTIÓN DE PELIGROS Y RIESGOS (30%) 30 30

5. GESTIÓN DE AMENAZAS (10%) 10 10

6. VERIFICACIÓN DEL SG-SST (5%) 5 5

7. MEJORAMIENTO (10%) 10 10
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COMPARATIVO AÑO 2021-2022

2022 2021
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